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«ERFOLG LASST SICH PLANEN»
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Wer im Sport etwas erreichen will, muss den Erfolg planen und
seine gesetzten Ziele konsequent verfolgen. Das ist einleuchtend
und im Grunde genommen unkompliziert - wenn man weiss,

wie man dabei vorgehen muss.

«Pfadi Winterthur hat im Nachwuchsbe-
reich eben erst eine dusserst erfolgreiche
Saison abgeschlossen», sagt Valentin
Bay, Trainer von drei Teams bei den
Junioren. «Die angestrebte Kontinuitat
hat sich fir einmal auch bei den Ranglis-
tenplatzen positiv bemerkbar gemacht
und wir haben grosse Fortschritte auf
allen Stufen erzielt.»

Valentin Bay ist einer der erfahrenen
und erfolgreichen Ausbildner bei Pfadi
Winterthur. Er spielte selbst Handball auf
hochstem Niveau bei Pfadi und musste
seine Spielerkarriere allzu frih infolge
von Verletzungen vorzeitig beenden. Wer
«Vali» kennt, weiss, dass ist ihm damals

nicht leichtgefallen. Doch der Kampfertyp
liess nicht locker und entschied sich fir
eine sportliche Fortsetzung - nun eben
als Trainer im Nachwuchsbereich. Ein
Glucksfall, wie man inzwischen von Seiten
des Vereins konstatiert, denn Valentin Bay
setzt sich auch in diesem Bereich hohe
Ziele und unternimmt alles, um sie zu
realisieren. Der 29-Jahrige ist ausgebil-
deter  Primarlehrer mit einem 40
Prozent-Pensum und amtet bei Pfadi
Winterthur Handball als Trainer der U17
Elite, U15 Elite und U15 Inter. Seit zwei
Jahren leitet er auch die Regionalauswahl
Ost im Schweizer Handballverband. «Da
werden leistungswillige und talentierte

Pfadi U13 Espoirs — Schweizermeister 2017

Spieler aus unserer Region durch den
Schweizer Handballverband das erste Mal
gescoutet und in einer Auswahl zusam-
mengefasst, welche monatlich miteinan-
der trainiert». Und auch bei diesem Team
wirkte Valentin Bay bereits erfolgreich,
die Regionalauswahl Ost gewann in den
letzten zwei Jahren je einmal Gold und
Bronze am Finalturnier.

Ein Ziel zu erreichen, stellt immer
hohe Anforderungen an die Beteiligten.
«Um die Zielsetzungen zu erreichen,
muss in erster Linie der eigenen Motivati-
on hdchste Prioritat eingeraumt werden»,
ist der Trainer Uberzeugt. «Erfolg ist kein
Zufall. Erfolg lasst sich planen!» Leichter
gesagt als getan. Wie setzt der Nach-
wuchstrainer diese Gedanken im Verein
in die Tat um?

Wie werden aus Wiinschen und Visionen
klare Ziele?

Valentin Bay Die Vision unserer Nach-
wuchsarbeit im Leistungsbereich besteht
darin, Spieler zu entwickeln, die irgend-
wann fahig sind, im Leistungshandball
(sprich NLA und NLB) Fuss zu fassen.
Somit geht es primar darum, jeden
einzelnen Spieler in jedem Alterssegment
maximal fordern zu kdénnen. Um dem
gerecht zu werden, braucht es fir die
Spieler klare individuelle Ziele und einen
Plan, wie er seine Ziele mit Unterstiitzung
des Vereins, der Mannschaft und des
Trainers erreichen kann. Das ist die
Aufgabe der Trainer. Dabei arbeiten wir
mit den Spielern, neben dem sportlichen
Fokus, auch stark im sozialen und
personlichen Bereich, um die jungen
Sportler bestmdglich zu unterstitzen.



Pfadi U15 Meister — Aufstieg ins Inter

Vorsdtze haben selten Chancen. Wie
werden diese Ideen festgehalten?

Der Grundbaustein ist die Kommunikation
zwischen Spieler und Trainer, aber auch
unter den Trainern selbst. Die nachsten
Schritte missen transparent sein und
geplant werden. Es finden regelmassige
Feedback-Gesprache mit den Spielern
statt, um den Leistungsstand und die
Entwicklung zu besprechen. Unter den
Trainern bzw. unserem Nachwuchschef
haben wir kurze Wege und regelmassige
Treffen, die eine kontinuierliche Arbeit
gewahrleisten.

Oft fehlt die bendétigte Zeit zur Umset-
zung. Wie steht es damit bei Pfadi?
Nachwuchsarbeit ist ein langfristiger
Prozess. Diese Zeit muss man den
Spielern, aber auch den Trainern geben.
Dabei hilft natirlich Kontinuitat bei den
Trainern, aber auch im Verein gewaltig.
Standige Wechsel sind selten hilfreich.
Genau das haben wir mit Goran Cvetkovic,
Nico Peter und mir in den letzten Jahren
geschafft.

Der erste Schritt ins professionelle

Verhalten ist der schwierigste. Wie kann

man dem begegnen?

Pfadi stellt neben der ersten Mannschaft
als Zugpferd auch im Nachwuchsbereich
professionelle Strukturen. Dem Verein ist
die Nachwuchsarbeit wichtig und er ist
auch bereit, dafiir zu investieren. Dieses
Commitment fir die Jugend ist entschei-
dend, damit man auch als Trainer
motiviert ist, jeden Tag alles zu geben.
Das spiren auch die Spieler und es gibt
eine Bewegung in die richtige Richtung.

Anspruch und Wirklichkeit - Sportpada-
gogik. Welche Empfehlung resultiert
daraus?

Es ist klar, dass die Anspriiche hoch sind
und das aber auch sein missen. Die
Realitat sieht manchmal anders aus und
die Voraussetzungen sind nicht immer
ideal. Fir mich als Ausbildner sind die
Richtung und die Entwicklung entschei-
dend. Wenn man sich an seinen Zielen
und Anspriichen orientiert, jeden Tag in
diese Richtung arbeitet, immer versucht,
konstruktive Lésungen zu finden, hartna-
ckig ist, dann ist man auf dem richtigen
Weg. Das ist harte Arbeit und eine grosse
Herausforderung, aber es lohnt sich!
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Die Nachwuchsabteilung zahlt sportart-
tbergreifend zu den grossten in der
Ostschweiz und leistet damit auch einen
wichtigen Beitrag zur Personlichkeits-
bildung der jungen Athleten. Damit wird
nicht nur den Sport gefordert, sondern
genauso den Gemeinsinn und die sozial-
gerechte Werteeinstellung der Jugend.
Pfadis Junioren geniessen hervorra-
gende Unterstitzung durch den agilen
Nachwuchs-Forderverein.
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Rangierungen der Pfadi Junioren
Leistungsbereich Saison 2016/17

Pfadi U19 Elite

3. Rang, hochste Juniorenkategorie
Pfadi U17 Elite

5. Rang

Pfadi U15 Elite

3. Rang

Pfadi U15 Meister

2. Rang, Aufstieg ins Inter
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Weitere Infos:

pfadi-winterthur.ch



